
1DWXUDO�*DV� 
3XEOLF�$ZDUHQHVV� 

6DIHW\�*XLGH 
>/s/E'�E��Z���'�^�W/W�>/E� 

dŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�ĐĂůůĞĚ�
ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͕�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƐŝŐŶƐ͘��tĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘��
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͛Ɛ�ĚĞƉƚŚ�Žƌ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��
EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�
ǇĞůůŽǁ͘ 

&Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-
ǁĂǇ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĨŽƌ�
ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘����
EĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ĂŶǇ�ŽďƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐĞƚ͕�ĂďŽǀĞŐƌŽƵŶĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�
ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ďƵƐŚĞƐ͕�Žƌ�ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ƉŝƉĞͲ
ůŝŶĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂůů�ϴϭϭ�ƚŽ����
ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘��dĂŬĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĐĂƵƟŽŶ�ŝĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĞůůƐ�Žƌ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ͕�
ƉŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ďůĂƐƟŶŐ͕�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŇĂŵŵĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�Žƌ�ďƌƵƐŚ͕�
ĐƵƫŶŐ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚƐ�ŶĞĂƌ�
Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ͘ 

^D�>>�'�^͍����d�&�^d͊ 

EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƌŵ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŵĞůů͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂĚĚ�Ă�͞ƌŽƩĞŶ�ĞŐŐ͟�ŽĚŽƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƐ�ŝƐ�ůĞĂŬŝŶŐ͘ 

Z��K'E/�/E'���'�^�>��< 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ůĞĂŬ͗ 

��>>/E'�ϴϭϭ���&KZ��zKh��/' 

^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ϴϭϭ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ďƵƌŝĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞͲ
ƐƉƌĞĂĚ͕�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

DĂŶǇ�ŚŽŵĞ-ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ϴϭϭ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· �ǆĐĂǀĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝǀĞǁĂǇ
· /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ
· �ŝŐŐŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƐ�Žƌ�Ă�ŵĂŝůͲ

ďŽǆ
· �ŶĐŚŽƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�

ƐǁŝŶŐƐ
· /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ǁĂůů
· �ŽŶƚŽƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ
· WůĂŶƟŶŐ�ƚƌĞĞƐ
· ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ƌŽŽƚƐ
· �ƌŝǀŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐƚĂŬĞƐ
^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ϴϭϭ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͕�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ϳϮ�
ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ϴϭϭ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐƐ͘

tŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ϴϭϭ͕�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�
ůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�
ůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ�ŇĂŐƐ͕�
ƐƚĂŬĞƐ�Žƌ�ƐƉƌĂǇ�ƉĂŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽůŽƌƐ͘ 

dŚĞ�ϴϭϭ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ-
ŽǁŶĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚŝƌĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉůƵŵďĞƌ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŶĞƐ͘ 

· >��s��ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ
· ��>>�ϵϭϭ�ĂŶĚ�,t���ĨƌŽŵ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐͲ

ƚĂŶĐĞ�Ăƚ�;ϮϳϬͿ�ϴϴϳ-ϰϮϰϲ�Žƌ������������
;ϮϳϬͿ�ϴϴϳ-ϰϮϯϮ͘

· �K�EKd�ƚƵƌŶ�ŽŶ�Žƌ�Žī�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƐǁŝƚĐŚ͖�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƉĂƌŬ͕�ŝŐŶŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƐ͘

· �K�EKd�ƵƐĞ�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�
ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞƌ͕�ĚŽŽƌďĞůů�Žƌ�ĞǀĞŶ�
Ă�ŇĂƐŚůŝŐŚƚ͘

· �K�EKd�ƐŵŽŬĞ͕�ƵƐĞ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�Žƌ�
ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ŵĂƚĐŚ͘

· �K�EKd�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ƐƚŽƉ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘

· �K�EKd�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�Žī�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�
ǀĂůǀĞ͘

/&�zKh��s�Z�^D�>>�E�dhZ�>�'�^͕�>��s��
d,���Z����/DD��/�d�>z��E��d�>>����
Kd,�Z^�dK�>��s�͕�dKK͘ 

^D�>> 
ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĚŽƌ—ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�

ƌŽƩĞŶ�ĞŐŐƐ͘ 

^/',d 
^ĞĞŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽƵĚ͕�ŵŝƐƚ͕�ĨŽŐ͕�ďƵďďůĞƐ�ŝŶ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚĞĂĚ��ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�Žƌ�ďůŽǁͲ

ŝŶŐ�ĚƵƐƚ͘ 

^KhE� 
,ĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶŽŝƐĞ�ůŝŬĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ͕�

ŚŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ǁŚŝƐƚůŝŶŐ͘ 

�����������–�����
�����–���������� 

^ŵĞůů�ŐĂƐ͍�� 
>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƵƐ�����������������������

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͊ 
;ϮϳϬͿ�ϴϴϳ-ϰϮϰϲ 
;ϮϳϬͿ�ϴϴϳ-ϰϮϯϮ 

EXHIBIT B


